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Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:      BC/2024/VC25-HĐQT Đà Nẵng, ngày     tháng 3 năm 2024 
                            

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẠI 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Vinaconex 25 kính trình Đại hội đồng cổ đông 
(ĐHĐCĐ) thường niên năm 2024 xem xét, thảo luận và thông qua: 

 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2023 

Năm 2023, dù ngành xây dựng đối mặt nhiều khó khăn, thách thức, kết quả sản xuất kinh 
doanh của Công ty đã đạt được những kết quả khả quan, trong đó doanh thu đạt 1.204 tỷ 
đồng, tỷ lệ 80,7% Kế hoạch đề ra, tăng trưởng 119% so với năm 2022. Lợi nhuận sau thuế 
thực hiện được 8,3 tỷ đồng, tương đương 98% lợi nhuận sau thuế năm 2022. 

Với bối cảnh tình hình kinh tế biến động khó lường, không thuận lợi, kết quả sản xuất kinh 
doanh của Công ty nói trên là nỗ lực vượt bậc đáng được ghi nhận, trong đó Hội đồng 
quản trị đánh giá cao sự điều hành, chỉ đạo của Tổng giám đốc và Ban điều hành đã đảm 
bảo được mục tiêu tăng trưởng cũng như sự ổn định mọi lĩnh vực hoạt động của Công ty. 
Điều này là cơ sở vững chắc cho sự phát triển những năm tiếp theo và là tiền đề thực hiện 
thành công chiến lược 2020 – 2025. 

Chi tiết Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 và từng lĩnh vực: như báo cáo 
của Ban điều hành. 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 

1. Chỉ tiêu SXKD: 

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 
2023 (theo 
NQĐHCĐ) 

Thực hiện 
năm 2023 

Tỷ lệ 
TH/KH 

Kế hoạch 
năm 2024 

Tỷ lệ tăng 
trưởng 

2024/2023 

1 Tổng giá trị sản lượng 1.773.083 1.535.084 86,8% 1.946.565 127% 

2 Tổng giá trị doanh thu 1.489.176 1.204.887 80,9% 1.760.081 146% 

3 Lợi nhuận trước thuế        38.849  12.135 30,8% 42.287 348% 

4 Lợi nhuận sau thuế 21.486 8.304 38,6% 24.971 301% 

5 Tỷ lệ chia cổ tức  
(theo VĐL 240 tỷ đồng) 7,5% 3,5%   46,7% 10% 286% 

 Tỷ lệ chia cổ tức (theo 
VĐL 120 tỷ đồng) 15%     

2. Các hoạt động chính của HĐQT năm 2023: 
- Năm 2023, với mục tiêu đồng hành với BĐH, kịp thời chỉ đạo, quyết định các nội dung 

thuộc thẩm quyền, bằng nhiều hình thức họp trực tiếp, họp trực tuyến và tổ chức lấy ý kiến 
bằng văn bản, HĐQT đã ban hành 7 Nghị quyết và 33 Quyết định để Tổng giám đốc và các 
thành viên Ban điều hành triển khai thực hiện nhiệm vụ SXKD theo Nghị quyết ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2023.  
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- Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT được ban hành đúng quy định về thẩm quyền, đáp 
ứng yêu cầu công việc của Công ty trong năm 2023. 

- HĐQT tạo điều kiện thuận lợi nhất để Tổng giám đốc, các Phó Tổng giám đốc tổ chức thực 
hiện có hiệu quả nhiệm vụ của mình theo Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và Hội đồng 
quản trị. HĐQT đồng hành, chỉ đạo kịp thời trong việc thông qua các quyết sách đảm bảo tổ 
chức, triển khai hoạt động SXKD theo đúng mục tiêu đề ra từ đầu năm.  

- Với việc hoàn thiện cơ cấu thành viên HĐQT theo đúng quy định pháp luật, thành viên độc 
lập HĐQT đã phát huy tối đa vai trò, nhiệm vụ được phân công, nâng cao vai trò quản trị 
của HĐQT trong việc định hướng hoạt động SXKD của Công ty, quản trị rủi ro tốt hơn trong 
quá trình điều hành SXKD của Ban Tổng giám đốc. 

- HĐQT, các thành viên HĐQT được Tổng giám đốc báo cáo, cung cấp cũng như giải trình 
đầy đủ thông tin về hoạt động SXKD của Công ty, về tình hình, kết quả triển khai thực hiện 
những nội dung đã được HĐQT thông qua theo các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT.  

- Chỉ đạo tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 (29/3/2023). 

- Chỉ đạo lập Báo cáo tài chính Công ty năm 2023 theo quy định. 

- Hoạt động của từng thành viên HĐQT năm 2023: theo Phụ lục 1 đính kèm. 

3. Thực hiện các nội dung ủy quyền của ĐHĐCĐ năm 2023: 

(i) Tăng vốn điều lệ: Hoàn thành phát hành tăng vốn điều lệ từ 120 tỷ đồng lên 240 tỷ đồng 
(Chi tiết theo Tờ trình số __TTr/2024/TTr-HĐQT ngày __/3/2024 của Hội đồng quản trị về 
Báo cáo kết quả chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng tăng vốn điều lệ lên 240 tỷ đồng 
năm 2023 và Điều chỉnh Phương án sử dụng số tiền thu được từ đợt chào bán). 

(ii) Thực hiện nội dung thay đổi ngành, nghề kinh doanh Công ty: Hoàn thành nội dung thay 
đổi, bổ sung ngành, nghề kinh doanh theo thông qua tại Điều 11 Nghị quyết ĐHĐCĐ số 
01NQ/2023/VC25-ĐHĐCĐ, trong đó theo ủy quyền của ĐHĐCĐ, Hội đồng quản trị đã 
thông qua Quyết định số 11QĐ/2023/VC25-HĐQT ngày 04/04/2023 điều chỉnh chi tiết một 
số ngành nghề để thực hiện thủ tục Thông báo bổ sung ngành, nghề kinh doanh theo quy 
định pháp luật tại Cơ quan Nhà nước có thẩm quyền. 

(iii) Thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2023 số 01NQ/2023/VC25-ĐHĐCĐ ngày 
29/03/2023, Hội đồng quản trị đã thông qua các giao dịch giữa Công ty với công ty mẹ TCT 
Vinaconex và công ty thành viên TCT Vinaconex trong năm 2023, cụ thể tại Mục 28 thuyết 
minh Báo cáo tài chính được kiểm toán. 

4. Công tác giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và Ban điều hành: 

- HĐQT tạo điều kiện thuận lợi nhất để Tổng giám đốc, các Phó Tổng giám đốc tổ chức thực 
hiện có hiệu quả nhiệm vụ của mình theo Điều lệ Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
và Hội đồng quản trị. Chủ tịch HĐQT tổ chức phiên họp thường kỳ để Tổng giám đốc, các 
Phó Tổng giám đốc báo cáo, giải trình kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như 
thông qua kế hoạch, định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2023, 
từng Quý năm 2023. Ngoài các phiên họp thường kỳ, Chủ tịch cũng đã tổ chức lấy ý kiến 
các thành viên HĐQT để thông qua, quyết định các vấn đề khi TGĐ đệ trình các nội dung 
thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

- Chủ tịch HĐQT đã phân công nhiệm vụ của từng thành viên để thực hiện tốt sự chuyên 
trách trong công tác giám sát hoạt động quản lý, điều hành, tổ chức triển khai thực hiện các 
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Nghị quyết, Quyết định, các văn bản chỉ đạo của HĐQT theo quy định tại Điều lệ Công ty 
và các quy chế quản trị nội bộ đã ban hành của Tổng giám đốc và Ban điều hành. 

- HĐQT, các thành viên HĐQT được Tổng giám đốc báo cáo và cung cấp đầy đủ thông tin 
về hoạt động SXKD của Công ty, về tình hình cũng như kết quả triển khai thực hiện những 
nội dung đã được HĐQT thông qua theo các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT. 

5. Thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty: Theo Tờ trình của 
HĐQT được đăng tải trên website của Công ty tại địa chỉ www.vinaconex25.com.vn. 

III. CHƯƠNG TRÌNH CÔNG TÁC NĂM 2024 

Với nhận định hoạt động SXKD của Công ty năm 2024 sẽ còn nhiều ảnh hưởng tiêu cực từ tình 
hình kinh tế xã hội nói chung, nhưng với mục tiêu năm 2024 sẽ là năm bứt phá tạo tiền đề vững 
chắc thực hiện thành công chiến lược 2020 – 2025, trên yêu cầu tận dụng mọi cơ hội của thị 
trường khi môi trường kinh doanh luôn có nhiều biến đổi đồng thời tăng cường quản trị rủi ro 
trong mọi hoạt động SXKD của Công ty, HĐQT xác định một số nhiệm vụ trọng tâm cần thực 
hiện như sau: 

1. Tập trung chỉ đạo sát sao, phối hợp và giám sát Ban điều hành triển khai các giải pháp 
nhằm thực hiện thành công kế hoạch SXKD năm 2024 được ĐHĐCĐ phê duyệt.  

Trong đó, Ban Tổng giám đốc có trách nhiệm chủ động tối đa trong xây dựng và thực thi 
giải pháp tổ chức thực hiện Kế hoạch SXKD của Công ty; đảm bảo quản lý, điều hành toàn 
Công ty thực hiện trên cơ chế quản lý SXKD từng lĩnh vực theo mục tiêu tăng năng suất 
lao động, hiệu quả và lợi nhuận. 

2. Tăng cường quản trị dòng tiền và quản trị rủi ro tài chính là ưu tiên hàng đầu để đảm bảo 
sự an toàn trong hoạt động sản xuất kinh doanh và thực hiện tối ưu danh mục đầu tư. 

3. Rà soát hệ thống quản trị doanh nghiệp, điều chỉnh hướng đến thích nghi tối đa môi trường 
sản xuất kinh doanh hiện nay cũng như hệ thống luật mới được ban hành và có hiệu lực từ 
năm 2024/2025. 

4. Tiếp tục thực hiện chiến lược phát triển thương hiệu Công ty trên nền tảng chất lượng sản 
phẩm/dịch vụ, an toàn lao động, vệ sinh môi trường và sự đánh giá/thừa nhận của đối tác, 
khách hàng, chủ đầu tư. 

5. Tập trung thực hiện công tác phát triển lực lượng lao động chất lượng cao, gắn bó và đồng 
hành lâu dài cùng Công ty dựa trên nhiều chính sách đào tạo, phát triển, thu hút, đãi ngộ 
cạnh tranh. 

6. Triển khai thực hiện hiệu quả chương trình chuyển đổi số, quản trị tinh gọn trong hoạt động 
quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. 

7. Tiếp tục làm tốt trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp. 

Kính trình Đại hội xem xét thông qua./. 
 

    
 

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 

Nguyễn Xuân Đông 
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PHỤ LỤC 1:  HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC THÀNH VIÊN HĐQT NĂM 2023 

 

1. Ông Nguyễn Xuân Đông – Chủ tịch HĐQT: 

- Chỉ đạo việc lập chương trình, kế hoạch hoạt động của HĐQT từng tháng, quý; Chỉ đạo việc 
chuẩn bị chương trình, nội dung, tài liệu phục vụ cuộc họp ĐHĐCĐ, HĐQT, Chủ tọa họp 
ĐHĐCĐ, HĐQT. 

- Ký ban hành các Quyết định thay mặt HĐQT và các vấn đề được HĐQT phân công theo Quy 
chế nội bộ Công ty. 

- Chỉ đạo việc xin ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản về các vấn đề cần quyết nghị trong 
thời gian giữa các phiên họp HĐQT định kỳ để kịp thời đáp ứng yêu cầu SXKD của Công ty. 

- Thực hiện các quyền và nhiệm vụ khác theo quy định tại Điều lệ, quy chế nội bộ Công ty. 

2. Ông Nguyễn Văn Trung – Thành viên HĐQT (miễn nhiệm thành viên HĐQT từ 29/3/2023): 

- Thực hiện nhiệm vụ thành viên HĐQT theo quy định tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, 
Quy chế tổ chức hoạt động của HĐQT Công ty. 

- Thực hiện nhiệm vụ Tổng giám đốc theo quy định tại Điều lệ Công ty; Trực tiếp phụ trách xây 
dựng, tổ chức thực hiện kế hoạch SXKD hàng năm các lĩnh vực của Công ty, tổ chức bộ 
máy/nhân sự toàn Công ty. 

3. Ông Nguyễn Hải Đăng – Thành viên độc lập HĐQT (bầu từ 29/3/2023) 

- Thực hiện nhiệm vụ thành viên HĐQT theo quy định tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, 
Quy chế tổ chức hoạt động của HĐQT Công ty. 

- Phụ trách giám sát hoạt động lĩnh vực đầu tư các dự án BĐS của Công ty.  

4. Ông Lại Đức Toàn – Thành viên HĐQT: 

- Thực hiện nhiệm vụ thành viên HĐQT theo quy định tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, 
Quy chế nội bộ Công ty. 

- Phụ trách công tác giám sát đối với Ban điều hành trong công tác tổ chức, thực hiện và kết quả 
thực hiện các Quyết định, Nghị quyết của Hội đồng quản trị. 

- Phụ trách giám sát hoạt động lĩnh vực xây lắp, VLXD của Công ty. 

 

  

 


